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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม (2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ ประชากรประกอบด้วย ครูผู ้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 548 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ านวน 226 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และ
มอร์แกน วิธีด าเนินการวิจัยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (2) สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค่าท ี
  ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู ้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และ
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 

 
Abstract 

The objectives of the research were: (1) to study the leadership of school administrator in the 
Twenty First Century under Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office; and (2)                       
to compare the leadership of school administrator in the Twenty First Century under Samut Songkhram 
Primary Educational Service Area Office, classified by age and Work experience. 

The research was survey research, the population was 548 teachers under Samut Songkhram 
Primary Educational Service Area Office. The sample was 226 teachers by using Krejcie & Morgan's table 
and stratified random sampling. There were four steps of the methodology; (1) review related literature; 
(2) constructing research instruments; (3) collecting data; (4) analysis of data. The instrument for collecting 
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data was a five-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, Standard Deviation, and t-test.  

Major findings were: (1) the leadership of school administrators in the Twenty First Century under 
Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, as the overall and each aspect were at high 
levels and (2) the comparison of the leadership of school administrators in the Twenty First Century 
under Samut Songkhram Primary Educational Service Area Office, Classified by age and work experience 
there were no differences. 

Keywords: Leadership, School Administrators, The twenty First Century, Samut Songkhram Primary 
Educational Service Area Office 

 

บทนำ 
ปัจจุบันโลกมีการเปลี ่ยนแปลงเข้าสู ่สังคมยุคความรู ้ในศตวรรษที ่ 21 ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน พลังขับของเทคโนโลยียุคดิจิทัล
ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเป็นความรวดเร็วที่นักวิชาการเห็นตรงกันว่าเพิ่งจะเริ่มต้นเท่านั้น ในระยะ
ถัดไปจะทวีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้นเป็นทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไป
ด้วยอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้ เพื่อเตรียมความพร้อม
ให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกของศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 (สมหมาย อ่าดอนกลอย, 2556: 1) 

ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนในด้านความรู้สาระวิชาหลัก 
(Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะอาชีพ ทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี จึงเป็นภาระที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องรับผิดชอบจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหาร
จัดการใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาและนอก
สถานศึกษาให้ความสนใจต่อวัฒนธรรม อรสา มาสิงห์ (2560: 115) รวมทั้งปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอื่น 
และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข การที่ครูและนักเรียนจะพัฒนาได้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะภาวะ
ผู้น าในการวางแผนบริหารการศึกษา มีทักษะการสร้างทีมงานที่ดี การท างานต้องมีความร่วมมือร่วมใจกัน ผู้บริหารต้องมี
ทักษะในการจูงใจเพื่อนร่วมงานและมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ รวมทั้งมีทักษะในการสื่อสารที่ดีท าให้ผู้บริห ารสถานศึกษาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจตรงกันในการปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไว้และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะใน          
การแก้ปัญหา เมื่อการปฏิบัติงานเกิดปัญหาขึ้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิธีการที่ดีในการแก้ปัญหา 

การปฏิรูปการศึกษาส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบในการจัดการศึกษามากขึ้น อาทิเช่น การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อหวังผลว่าคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจะสูงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนต้องร่วมกันพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานสูง 
เอื้อต่อการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2564) ซึ่งความส าเร็จในการปฏิรูป
การศึกษาจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ นั่นคือ ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครู กล่าวคือ ผู้บริหารโรงเรียนในยุคของการปฏิรูปนั้นต้องมีภาวะผู้น าที่เหมาะสมและเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง จากผลที่
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เกิดจากความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การแข่งขันที่ไร้พรหมแดน ภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มี
ทรัพยากรจ ากัด ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์และมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่มี พึง
พอใจและสามารถท างานให้เกิดผลส าเร็จสูงสุด สร้างความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรรวมทั้งเป็นผู้ที่มีทักษะ
ทางการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานสูงสุด  

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารงาน โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการ
จะประสบความส าเร็จได้ ผู้บริหารต้องใช้ภาวะผู้น ากระจายความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องรู้จักใช้
ภาวะผู้น าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวอย่างในด้านพฤติกรรมภาวะผู้น า เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
ศรัทธา ความเชื่อมั่นและความเลื่อมใสในตัวผู้น า ท าให้หน่วยงานหรือองค์การเกิดประสิทธิผลสูงสุดและเป็นตัวก าหนด
คุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
เช่น ปัจจัยน าเข้าด้านคุณลักษณะของตัวนักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวและชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ วัสดุอุปกรณ์ 
การบริหารงาน ด้านการเรียนการสอน การนิเทศ ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ เมื่อพิจารณาแล้วผู้มีบทบาทส าคัญที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเพราะเป็นผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงานของบุคคลทุกคนในองค์กร ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
คุณภาพของการศึกษา นักเรียน ฐานะทางเศรษฐกิจขององค์กร งานใด ๆ ในองค์กรขึ้นอยู่กับประสิทธิผลในการบริหารงาน
ของผู้บริหารเป็นประการส าคัญ ตามแนวคิดภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของธีระ รุญเจริญและ
คณะ (2550) มีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน 2)  ด้านการมองอนาคต
อย่างมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร 4) ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ และ 5) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล คูหาแก้ว (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยสามารถน าไปประยุกต์ใช้
เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมและพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี เป็นที่ยอมรับ
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จด้วยการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดขึ้นในตัวผู้บริหาร อาจกล่าว
ได้ว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องมีในตัวของผู้บริหารเพราะจะส่งผลต่อการบริหารที่มีคุณภาพ การบริหารงานในองค์กร
ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือเอกชนก็ตาม จะประสบความส าเร็จได้นั้นผู้บริหารจะต้องสามารถน าปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็น
ปัจจัยการบริหารมาช่วยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรเกิดความพึงพอใจและปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ
ตามที่ก าหนดไว ้

จากการด าเนินงานการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีนโยบายใน
การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 ต้องมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มี
ความสนใจที่จะศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีระดับปฏิบัติของภาวะผู้น ามากน้อยเพียงใด ซึ่งผลการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาการศึกษาตามนโยบาย
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม และผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไป
ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ความต้องการของครูผู้สอนให้
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ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการศึกษาของชาติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 
 2 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1  ตามการประเมินของครูผู้สอน จ าแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 
 สมมติฐานการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดของธีระ รุญเจริญและคณะ (2550) มาปรับปรุงและประยุกต์
ให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
                     ตัวแปรอิสระ                                                 ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
     
                                                     
              
              
           
                                                            
 
 
 

ภาพที่ 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม  

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ าแนกเป็น 
1. อายุ  
   1.1 ตั้งแต่ 20 - 40 ปี 
   1.2 41 ปีขึน้ไป 
2. ประสบการณ์การท างาน 
    2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
    2.2 10 ปีขึน้ไป 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามจ านวน 
5 ด้าน คือ 
1. ด้านการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน   
2. ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์                   
3. ด้านการมีทกัษะในการสื่อสาร   
4. ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ   
5. ด้านการสรา้งแรงจูงใจ 

 



5 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มี
จ านวนทั้งสิ้น 66 โรงเรียน ประกอบด้วย ครูผู้สอน 548 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
จ านวน 226 คน ได้มาโดยการเปิดตารางของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 อ้างถึงใน ลัดดาวัลย์ 
เพชรโรจน์และอัจฉรา ช านิประศาสน์ , 2562) และน ามาท าการสุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified random 
sampling) โดยแบ่งโรงเรียนเป็น 3 กลุ่มย่อย ได้แก่ 1. กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก  2. กลุ่มโรงเรียนขนาดกลาง 3. กลุ่ม
โรงเรียนขนาดใหญ่ แล้วสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) จากประชากรในแต่ละกลุ่ม  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย อายุ และประสบการณ์  
การท างาน ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม แบ่งเป็น 5 ด้าน จ านวน 30 ข้อ 
 3.ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนได้ ดังนี้ 
 1. ศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดและรูปแบบที่เหมาะสมในการสร้างข้อค าถาม โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และตัว
แปรที่ใช้ในการศึกษา 
 3. สร้างแบบสอบถาม โดยน าประเด็นที่ได้จากการศึกษามาจัดเป็นหมวดหมู่ให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดใน        
การวิจัย   
 4. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขเนื้อหาตามโครงสร้างทาง
วิชาการ ตลอดจนส านวนภาษาให้ถูกต้องสมบูรณ์ 
 5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตาม
เนื้อหาและหลักวิชา ความสอดคล้องกันของข้อค าถาม ตลอดจนภาษาที่ใช้เพื่อเป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) โดยน าค่าคะแนนของผู้เชี่ยวชาญแต่ละข้อมารวมกัน เพื่อหาค่าความสอดคล้อง IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ได้ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67-1.00 ทุกข้อ 
 6. หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไข และ
น าไปทดลองใช้ (Try-out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 
 7. ปรับปรุงเครื่องมือจากการน าไปทดลองใช้ แล้วท าเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ส าหรับน าไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ส่งถึงส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม และท าหนังสือส่งถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปให้ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม กรอก
แบบสอบถามด้วยตนเอง จ านวน 226 ฉบับ 
 3. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จ านวน 226 ฉบับ ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องให้ครบถ้วน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปต่อไป  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (frequency) และร้อยละ 
(Percentage) 
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน สถิติที่ใช้คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
 4. น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 226 คน จ าแนกตามอายุ  ส่วนใหญ่
อายุ 20 - 40 ปี จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 53.54 รองลงมา คือ อายุมากกว่า 41 ปีขึ้นไป จ านวน 105 คน คิดเป็น
ร้อยละ 46.46 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การท างาน 10 ปีขึ้นไป จ านวน 136 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.18 รองลงมา คือมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 39.82 
 2. วิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้ดังนี้ 

     2.1 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 4.12) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผู้บริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ให้ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ส าหรับข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

     2.2 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.79) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารรู้จุดหมายอย่างชัดเจนเพื่อน าตนได้ทันสมัย ทันเหตุการณ์ รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต อยู่ในระดับ
ปานกลาง และส าหรับข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 

     2.3 ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารมีทักษะการพูดและการเขียนได้อย่างน่าเชื่อถือ อยู่ในระดับปานกลาง และส าหรับข้อท่ีเหลืออยู่ในระดับมาก 

     2.4 ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.55) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ผู้บริหารแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ และผู้บริหารเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ที่ทันสมัย
ในการปฏิบัติงานแก่ครู อยู่ในระดับปานกลาง และส าหรับข้อท่ีเหลืออยู่ในระดับมาก 
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     2.5 ด้านการสร้างแรงจงูใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅�= 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
    3.1 ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
    3.2 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน  ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีโอกาสในการเข้ารับการอบรมและพัฒนา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอ อาจเกิดขึ้นจากหลักสูตรการอบรมที่ทางกระทรวงศึกษาได้ก าหนดไว้ และการสมัครใจพัฒนาตนเอง            
จนสามารถน าความรู ้ที ่ได้รับมาพัฒนางานได้เป็นอย่างดี ซึ ่งส่งผลต่อมุมมองของผู ้ใต้บังคับบั ญชาที ่จะรับรู ้ได้ถึง
ความสามารถในการเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับยุคสมัยสามารถเปลี่ยนแปลงยืดหยุ่นได้ทั้งในส่วนของวิสัยทัศน์ และแนวทาง
การด าเนินงาน นอกจากนั้นการเป็นผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องด าเนินการด้วยลักษณะของการ จูงใจโน้มน้าว
มากกว่าเพียงสั่งการเท่านั้น ซึ่งด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน แสดงให้เห็นว่า การที่ระดับภาวะผู้น าอยู่ในระดับ
มากจึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้ใต้บังคับบัญชายินดีที่จะท างานตามทิศทางของผู้บริหารด้วยความเต็มใจ ซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แสดงออกทางความคิด การโน้มน้าวใจ การสร้างแรงจูงใจที่ผู้บริหารได้ด าเนินการไว้นั่นเอง รองลงมา คือ ด้านการมีทักษะ
ในการสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นผู้ที่สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
ก าหนดจุดหมายของการสื่อสาร มีตรวจสอบข้อมูลและเนื้อหาในการสื่อสาร มีการก าหนดแผนในการสื่อสาร มีเ ทคนิคการ
พูดและมีความสามารถด้านการเจรจาต่อรองเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลลิตา ทิพย์มาศ 
(2565) ได้ศึกษาอิทธิพลภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน
ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

1.1 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมุ่งสร้างปฏิสัมพันธ์ให้
ความส าคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น ให้ความส าคัญกับการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความยืดหยุ่นเข้าใจในความแตกต่าง
ระหว่างพฤติกรรมและวัฒนธรรม อัธยาศัยดีกับผู้ร่วมงานทุกระดับ ยอมรับนับถือให้เกียรติซึ่งกันและกัน เป็นแบบอย่างที่ดี
ในฐานะสมาชิกของกลุ่มมีผลท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและโน้มน้าวให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเกิดความ
ศรัทธาและความเชื่อมั่นแก่บุคคลรอบข้างในการปฏิบัติงาน (สุณิสา แพทย์พิพัฒน์, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศร
สวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนทวีธา
ภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

1.2 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเข้มแข็ง ไม่หวั่นต่อ
อุปสรรคใด ๆ ที่เข้ามากระทบ อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถพัฒนาสถานศึกษาเพื่อ



8 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 4 No. 1 January – June 2024 

มุ่งสู่อนาคต มีการก าหนดทิศทางที่ชัดเจนสอดคล้องกับแนวนโยบายบริบทของสถานศึกษาบนพื้นฐานความเป็นไปได้             
มีแนวทางการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรในสถานศึกษา มีความกระตือรือร้นมุ่งมั่นในการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อน าพา
ไปสู่เป้าหมาย (ปัทมพร พงษ์เพชร, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร ทองคลี่ (2562) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

1.3 ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารใช้แรงจูงใจกับครูตามสถานการณ์ 
อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสงคราม มีการพัฒนาตนเองด้านทักษะการสื่อสาร  โดยการศึกษาเรียนรู้ให้ตนเองได้เข้าใจก่อนที่จะสื่อสารไปยัง
บุคลากรให้มีความเข้าใจตาม ซึ่งเป็นกระบวนการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ประสบการณ์ความรู้สึกความคิดเห็นซึ่ง
อาจจะใช้วิธีการที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการรับรู้ ร่วมกันและมี
ปฏิกิริยาตอบสนองต่อกันท าให้เกิดความร่วมมือมีความชัดเจนในค าสั่งมอบหมายงาน สามารถเจรจาต่อรอง โน้มน้าว และ
สร้างความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการให้ค าแนะน าหรือชี้แนะให้บุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างโดดเด่น เพื่อน าไปสู่
ความส าเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561) สอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมพล วงศ์พระลับ 
(2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแก่น ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์จุดแข็ง
จุดอ่อนขององค์กรเพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดทิศทางในการบริหารงาน อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถใช้ประสบการณ์ ข้อมูลสารสนเทศ มาวิเคราะห์สถานการณ์ในการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนอย่างเป็น
ขั้นตอนและเป็นระบบ มีการวางแผนในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพด้วยกระบวนทางการคิดในการแก้ปัญหาคิดค้น 
วิธีการแก้ปัญหาที่หลากหลายพิจารณาตัดสินเลือกแนวคิดในการแก้ปัญหาให้ดีที่สุด (ปัทมพร พงษ์เพชร , 2561) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล คูหาแก้ว (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

1.5 ด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่ม
ท าสิ่งใหม่ๆ และผู้บริหารมีพฤติกรรมกับค าพูดที่สอดคล้องกัน อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม มีความเข้าใจผู้อื่นและมีพลังกระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมที่ตอบสนองความต้องการด้านการยอมรับ  การยกย่อง และความต้องการประสบความส าเร็จสูงสุดในชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวร รษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสอบถามข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ทักษะในการสื่อสาร ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ และด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ระดับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีอายุต่างกันไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 แสดงว่า
ครูผู้สอนที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่ง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของศรสวรรค์ บุญณกรณ์ชัย (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 โรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ครูที่มีอายุต่างกันมีความเห็นต่อภาวะ
ผู ้น  าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                   
จารุสิริ ทองเกตุแก้ว (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามอายุ ไม่แตกต่างกัน  

3. ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ประเมินภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีทักษะในการ
สื่อสาร ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ และด้านการสร้างแรงจูงใจ พบว่า ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน ไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ได้เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ ท าให้ครูทุกคนมีความเข้าใจถึงบทบาทของ
ผู้บริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทัศพร เกตุถนอม (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ครูที ่มีประสบการณ์ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาราวดี บรรจงช่วย (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรูของครูสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า        
ไม่แตกต่างกัน 
ข้อเสนอแนะในการวิจัย  

จากผลการวิจัยครั้งนี้ เป็นประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้ เพื่อจะได้น ามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา
และวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอข้อเสนอแนะ 2 ประการ คือ ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ และข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ ดังนี้ 
1.1 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทีมงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะภาวะผู้น าด้านการสร้างทีม เพื่อดึง

ศักยภาพของแต่ละบุคคลออกมาร่วมกันปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จด้วยความเต็มใจ 
1.2 ด้านการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีวิสัยทัศน์ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงของโลก 
1.3 ด้านการมีทักษะในการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรหมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เรียนรู้หลักการพูดและ

การใช้ภาษาหมั่นฝึกฝนพัฒนาทักษะในการพูด เพื่อให้สามารถสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน 
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1.4 ด้านความกล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความทะเยอทะยาน เพื่อเป็นแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง เพราะมีเป้าหมายที่ยิ่งใหญ่และท้าทายตลอดเวลา 

1.5 ด้านการสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแจงจูงใจให้สมาชิกในองค์กรมองไปที่เป้าหมายเดียวกัน 
ให้มีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกัน มีความสมัครสมานสามัคคีกัน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกส าหรับการวิจัยมากยิ่งขึ้น 
2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น 

นอกเหนือจากภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 5 ด้าน ที่ผู้ศึกษาได้น าเสนอไว้ และอาจเพิ่มประเด็น
ของกรอบแนวคิดหรือข้อค าถามให้มากกว่าเดิมซึ่งจะท าให้ครอบคลุมเนื้อหาและงานวิจัยมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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